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 المقدمة

المستخدمة من قبل مع استمرار العملية العسكرية الروسية في اوكرانيا، تتكشّف معالم الحرب الشاملة 

حتى لا  الشعب الروسي ضعاف معنوياتلإ  بل، روسيا قوّة ليس فقط تدم�بهدف  ،الغرب ضدّ روسيا

 .هذه العمليةمن استك�ل روسيا وجيشها وشعبها تمكن ت

التدم� الشامل لروسيا باستخدم كل الوسائل الممكنة الجائرة استراتيجية  يعتمد الغرب بقيادة أم�كا

حتى التي تعتبر منافية للأخلاق  ،وغ�ه من الوسائل الضرورية والإعلامية العسكرية والإقتصادية والسيبرانية

لتحقيق أقصى ضغط ممكن على روسيا لشلهّا داخليًّا وخارجيًّا، ولتحقيق الهز�ة الروسية  ،في سياق الحرب

 في اوكرانيا. 

الإجراءات العدائية  ،ستعرض لكم في هذه الورقةنفي مقاربة لمعالم استخدام الحرب الشاملة ضد روسيا، 

، وقد العملية العسكريةتمكن من مواصلة تحتى لا ها تدم� مواردن أجل مالتي فرضها الغرب على روسيا 

 الأساسية من مداداتالإ ، ومنع وصول روسيافي الاقتصادية الرئيسية  استهداف البنية هذه الإجراءات شملت

وتبّ� هذه الورقة من هو المتضرر الأكبر من هذه  وحتى منعها من المشاركات الرياضية. والغذاءالمياه 

 الحرب الشاملة، مع إشارة الى الإجراءات الروسية الإستباقية لتحص� نفسها من تداعيات هذه الحرب.
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 اتخذتها الدول ضدّ روسيا قبل وبعد العملية العسكرية الروسية في اوكرانياأولاً: الإجراءات العدائية التي 

 الدول: من قبل جراءاتالإ 

 التفاصيل المجال الاستهداف الدول التاريخ
صوتوا  لذينا ا في مجلس النواب الروسيعضوً  386على عدائية إجراءات فرضت بريطانيا  تمويلال-قتصادالا  الحكومة الروسية بريطانيا آذار 11

 العملية العسكرية.المنطقت� لوهانسك ودونيتسك في الفترة التي سبقت  للاعتراف باستقلال
على خمسة أفراد روس من بينهم الملياردير رومان أبراموفيتش  إجراءات عدائية كندا فرضت ثروة خاصة الأفراد  كندا

 شركة وكياناً حكوميًا روسيًا من تلقي معدات أو إمدادات دفاعية من كندا. 32 ومنعت
 أم�كا الجائرة

 اليابان
 بريطانيا

 ألمانيا
 فرنسا  
 إيطاليا 

 كندا

 شركات روسية
 مجمع عسكري

 ."الدولة الأولى بالرعاية"بوصفها  روسيا وضعإلغاء أم�كا الجائرة وحلفاءها  تمويلال-قتصادالا 

فرضت بريطانيا عقوبات على رومان أبراموفيتش مالك نادي تشيلسي لكرة القدم وإيجور  ثروة خاصة الأفراد بريطانيا  اذار  10
سيتش� الرئيس التنفيذي لشركة النفط الروسية العملاقة روسنفت وتجميد أصوله� وحظر 

 سفره� بسبب صلاته� بالرئيس الروسي فلاد�� بوت�.
 

على روسيا وبيلاروسيا، لتجاهل عضوية  الإجراءات العدائيةا من الاتحاد الأوروبي مزيدً  فرض ثروة خاصة الأفراد الاتحاد الاوروبي  اذار 9
 .أوكرانيا السريعة
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الخطوط الجوية  بريطانيا
 الروسية

المملكة المتحدة على  الإجراءات العدائية من قبلحجز طائرة خاصة مرتبطة بروسيا مع تشديد  الخطوط الجوية
 الروسي. الط�ان

واردات النفط  بريطانيا اذار  8
 الروسية

 .2022واردات النفط والمنتجات النفطية الروسية تدريجياً بحلول نهاية عام  ألغت بريطانيا الطاقة

 أم�كا الجائرة
 

واردات النفط 
 الروسية

 .النفط الروسي وواردات الطاقة الأخرى أم�كا الجائرة حظرت الطاقة

 مسؤولاً من روسيا وبيلاروسيا وأوليغارشي�. 32جمّدت اليابان أصول  ثروة خاصة الأفراد اليابان 
 .أفراد مقرب� من بوت�  10فرضت كندا إجراءات عدائية على  ثروة خاصة الأفراد كندا  اذار 7

 .نيوزيلندا دخول السفن الروسية إلى موانئها حظرت الشحن السفن الروسية نيوزيلاندا 
 شركات روسية  سنغافورة اذار  5

 مجمع عسكري
بنوك روسية وتحظر صادرات الإلكترونيات وأجهزة الكمبيوتر والمواد  4سنغافورة  حظرت تقنية

 .العسكرية
 .إيطاليا ممتلكات ويخوت الأثرياء الروس صادرت ثروة خاصة الأفراد إيطاليا 

 البنوك الروسية - سويسرا  اذار 4
 شركات روسية 

 مجمع عسكري -
البنك المركزي  -

 الروسي

 تمويلال-قتصادالا 
 التقني 

 تمويلال-الاقتصاد

سويسرا إجراءات الاتحاد الأوروبي في� يتعلق بوصول البنوك الروسية إلى نظام  تبنتّ -
SWIFT وأصول الأفراد الأثرياء الروس البارزين. 

 سويسرا الصادرات التي "�كن أن تسهم في تعزيز روسيا عسكرياً وتكنولوجياً". حظرت -
 .سويسرا المعاملات مع البنك المركزي الروسي وتجمد أصولها في الخارج حظرت -

 الاتحاد الاوروبي  اذار 2
 أم�كا الجائرة

 .الروسية إلى موانئه�والاتحاد الأوروبي دخول السفن حظرت أمريكا الجائرة  الشحن السفن الروسية

 الاتحاد الاوروبي 
 

وسائل الإعلام 
 الروسية

الاتحاد الأوروبي توزيع "منافذ المعلومات" المملوكة للدولة في روسيا اليوم وسبوتنيك عبر  علقّ وسائل الإعلام
 .الاتحاد الأوروبي

 بريطانيا اذار 1
 كندا 

 .السفن الروسية من الموانئ البريطانية والكندية مرورت بريطانيا وكندا حظر  الشحن السفن الروسية
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صندوق الثروة  بريطانيا شباط 28
 السيادي الروسي

 .بريطانيا أصول صندوق الثروة الوطني الروسي في المملكة المتحدة حمدت تمويلال-قتصادالا 

 الاتحاد الاوروبي 
 أم�كا الجائرة

 بريطانيا

البنك المركزي 
 الروسي 

والاتحاد الأوروبي وبريطانيا المعاملات مع البنك المركزي الروسي ووزارة  أم�كا الجائرة حظرت تمويلال-قتصادالا 
 .المالية وصندوق الثروة الوطني

واردات النفط    كندا
 الروسية

 .كندا است�اد النفط الروسي حظرت طاقةال

 الاتحاد الاوروبي 
 أم�كا الجائرة

 كندا

الأصول على الأفراد الروس  جمّدوكندا ودول أخرى السفر و أم�كا الجائرة الاتحاد الأوروبي و  حظر ثروة خاصة الأفراد
 .الأثرياء

 شركات روسية   كوريا الجنوبية
 مجمع عسكري

 الإجراءات العدائية إلى  انضمتكوريا الجنوبية تصدير المواد الاستراتيجية إلى روسيا، و  حظرت التقني
 .سويفت

 الاتحاد الاوروبي  شباط 27
 أم�كا الجائرة

 كندا

الخطوط الجوية 
 الروسية

 .المجال الجوي الىالطائرات الروسية دخول  والاتحاد الأوروبي وكندا أم�كا الجائرة حظرت الخطوط الجوية

 الاتحاد الاوروبي 
 أم�كا الجائرة

 بريطانيا
 كوريا الجنوبية

 اليابان

 .SWIFTحظر وصول البنوك الروسية إلى نظام الدفع الدولي  تمويلال-قتصادالا  البنوك الروسية

 .على الأثرياء الروس إجراءات عدائيةأستراليا ت فرض ثروة خاصة الأفراد  أستراليا شباط 25



 الحرب الشاملة على روسيا

7 | P a g e 
 

 أم�كا الجائرة شباط  24
 اليابان

 شركات روسية
 مجمع عسكري

مجموعة من المنتجات  24جمّدت ام�كا و  الصادرات الى روسيا.قيود على الجائرة فرضت أم�كا  التقني
لمصممة لتجميد الأمريكية الصنع والسلع الأحنبية المصنعة باستخدام التكنولوجيا الامريكية ا

 .التكنولوجيا الروسية
 

 الإجراءات من قبل الشركات والمؤسسات

 التفاصيل النوع الاستهداف الشركة التاريخ
 .علقت نستله جميع استث�رات رأس المال في روسيا قتصادالا   التجزئة الروسية نستله اذار 9

 .في روسيا هاينكنتوقف عن إنتاج وبيع ب�ة توقف  الاستهلاك  التجزئة الروسية هاينكن
 .أوقفت ستاربكس جميع الأنشطة التجارية في روسيا الاستهلاك  التجزئة الروسية ستاربكس اذار 8

، وهي سوق رئيسية ، الاستث�ر مؤقتاً في روسياKFCتوقف يام براندز، الشركة الأم لسلسلة  لاستهلاكا  التجزئة الروسية يام براندز
 .تحقيق تطور قياسي العام الماضي ساعدت العلامة التجارية على

 .ماكدونالدز مؤقتاً مطاعمها في روسيا أغلقت لاستهلاكا  التجزئة الروسية ماكدونالدز
النفط والغاز  تشيل

  الروسي
عن شراء الخام الروسي وقالت إنها ستوقف مشاركتها في جميع الهيدروكربونات  تشيلتوقفت  الطاقة

 .الروسية من النفط إلى الغاز الطبيعي
 .ستعلق شركة ف�اري الصادرات إلى روسيا بسبب غزو موسكو لأوكرانيا الرياضة  التجزئة الروسية ف�اري

 .علقت بوينج شراء التيتانيوم من روسيا التصنيع  التجزئة الروسية بوينغ اذار 7
شركة بروكتر أند 

 غامبل
 .جميع الاستث�رات الرأس�لية الجديدة في روسياشركة بروكتر أند غامبل  أنهت الاستهلاك  التجزئة الروسية

 .روسيا من يتهاعضو KPMG ،PwC انسحاب  تمويلال  التجزئة الروسية KPMG اذار  6
 .البث المباشر وتحميل مقاطع الفيديو على نظامها الأساسي في روسيا تيك توك علقت التقني  التجزئة الروسية تيك توك
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، وأوقفت مؤقتاً جميع المشاريع وعمليات الاستحواذ خدمتها في روسيا نيتفلكسعلقت  التقني  التجزئة الروسية نيتفليكس 
 .المستقبلية في روسيا

أوقفت دانون جميع المشاريع الاستث�رية في روسيا لكنها تحافظ على إنتاج وتوزيع منتجات  الاستهلاك  التجزئة الروسية دانون
 .الألبان الطازجة وتغذية الرضع

 .عبر الإنترنتمتجراً وأوقفت المبيعات  502، وأغلقت التداول في روسياأوقفت انديتكس  الاستهلاك  التجزئة الروسية انديتكس اذار 5
 .مايكروسوفت مبيعاتها الجديدة من منتجاتها وخدماتها في روسياعلقت  تقنية  التجزئة الروسية مايكروسوفت اذار  4
 IPC التجزئة الروسية 

 بيلاروسياو 
اللجنة البارالمبية الدولية على الرياضي� الروس المشاركة في أولمبياد بك� الشتوية حظرت  رياضةال

 .للمعاق�
 .لن يتسابق في روسيا بعد إنهاء العقد مع مروج سباق الجائزة الكبرى الروسي F1 رياضةال  التجزئة الروسية وانالفورمولا 

 .مؤقتاً جميع متاجرها في روسيا أغلقت نايك الاستهلاك  التجزئة الروسية نايك
 التجزئة الروسية ايكيا

 بيلاروسياو 
 .ايكيا متاجرها في روسيا وتوقف مؤقتاً جميع المصادر في الدولة وحليفتها بيلاروسيا أغلقت الاستهلاك

 .توقف فولكس فاجن أنشطتها في روسيا حتى إشعار آخر السيارات  التجزئة الروسية فولكس فاجن
 .أمريكان اكسبريس البنوك الروسية من شبكتها حظرت التمويل  البنوك الروسية أمريكان اكسبريس مارس 2
شركات صناعة   التجزئة الروسية مرسيدس بنز 

 السيارات
تصدير سيارات الركاب والشاحنات الصغ�ة إلى روسيا وكذلك التصنيع  علقت مرسيدس بنز

 .المحلي في روسيا
شركات صناعة   التجزئة الروسية تويوتا

 السيارات
الإنتاج في مصنعها الروسي بين� توقفت واردات السيارات إلى البلاد إلى أجل غ�  أوقفت تويوتا

 .مسمى بسبب اضطرابات سلسلة التوريد
الخطوط الجوية  ايرباص

 الروسية
، لكنها كانت وسيةعن إرسال قطع غيار إلى روسيا ودعم شركات الط�ان الر  أوقفت ايرباض الخطوط الجوية

مركزها الهندسي في موسكو سيستمر في تقديم الخدمات للعملاء المحلي� في تحلل ما إذا كان 
 ظل العقوبات الغربية.

 .بنك المشرق عن إقراض البنوك الروسية أوقف التمويل البنوك الروسية بنك المشرق
ING Groep NV  قالت  التمويل الروسية الشركاتING Groep NV إنها لن تقوم بأي عمل جديد مع الشركات الروسية. 
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 والغاز النفط إكسون موبيل 
 الروسي

مليارات  4إكسون موبيل من عمليات النفط والغاز الروسية التي تقدر قيمتها بأكثر من  خرجت طاقةال
 .الاستث�رات الجديدة وأوقفتدولار 

 .جميع الأع�ل التجارية الجديدة في روسيا سيمنز انرجي ايه جي أوقفت طاقةال  التجزئة الروسية سيمنز انرجي ايه جي
 و RT تطبيقات الهاتف المحمول المتصلة بـ Google التابعة لشركة هألفابي حظرت شركة التقني  التجزئة الروسية هألفابي

Sputnik  من متجر Play وة سابقة لإزالة الناشرين الحكومي� ، تماشيًا مع خطالخاص بها
 .الروس من ميزاتها المتعلقة بالأخبار

 .ا في روسيا إلى أجل غ� مسمىمكتبه Spotify أغلقت التقني  التجزئة الروسية سبوتيفي
 .الإلكترونية لروسياكندا جميع مبيعات الجملة والتجارة علقّت  ستهلكالم التجزئة الروسية كندا أوزة

 .البنوك الروسية من شبكتها فيزا ماستركاردت عمن تمويلال البنوك الروسية فيزا ماستركارد اذار 1
الخطوط الجوية  بوينغ 

 الروسية
 .قطع الغيار والصيانة والدعم الفني لشركات الط�ان الروسيةتوزيع  علقت بوينج الخطوط الجوية

شركات صناعة  التجزئة الروسية جاكوار لاند روفر
 سياراتال

 .أوقفت جاكوار لاند روفر وأستون مارتن شحنات السيارات إلى روسيا مؤقتاً

شركات صناعة  التجزئة الروسية هارلي ديفيدسون
 السيارات

 .أع�لها وشحنات دراجاتها النارية إلى روسيا هارلي ديفيدسونأوقفت 

شركات صناعة  التجزئة الروسية ورموت فورد
 السيارات

 .على الفور عملياتها في روسيا حتى إشعار آخر فورد موتور علقت

شركات صناعة  التجزئة الروسية  إم دبليوبي
 السيارات

 .في روسياالإنتاج  وأوقفتتصدير السيارات إلى روسيا   إم دبليوبي أوقفت

، بما في ذلك السندات الحكومية بيع جميع استث�راتها الروسية نورديا لإدارة الأصولقررت  تمويلال التجزئة الروسية نورديا لإدارة الأصول
 .والأسهم وديون الشركات والبدائل

 .بعد الآن رأس المال للمشاريع الجديدة في روسيا التوتال لن توفر طاقةال التجزئة الروسية توتالال

https://www.reuters.com/business/energy/exxon-mobil-begins-removing-us-employees-its-russian-oil-gas-operations-2022-03-01/
https://www.reuters.com/business/siemens-energy-stopping-all-new-business-russia-2022-03-02/
https://www.reuters.com/technology/exclusive-google-blocks-rt-sputnik-play-app-store-europe-2022-03-02/
https://www.reuters.com/technology/exclusive-google-blocks-rt-sputnik-play-app-store-europe-2022-03-02/
https://www.reuters.com/technology/exclusive-google-blocks-rt-sputnik-play-app-store-europe-2022-03-02/
https://www.reuters.com/technology/spotify-closes-its-office-russia-response-attack-ukraine-2022-03-02/
https://www.reuters.com/business/retail-consumer/canada-goose-suspends-sales-russia-after-ukraine-invasion-2022-03-02/
https://www.reuters.com/business/mastercard-blocks-multiple-russian-financial-institutions-network-2022-03-01/
https://www.reuters.com/business/mastercard-blocks-multiple-russian-financial-institutions-network-2022-03-01/
https://www.reuters.com/business/mastercard-blocks-multiple-russian-financial-institutions-network-2022-03-01/
https://www.reuters.com/article/ukraine-crisis-airlines-idCNL1N2V50AQ
https://www.reuters.com/business/uk-welcomes-jaguar-land-rover-pause-selling-russia-2022-03-01/#:%7E:text=LONDON%2C%20March%201%20(Reuters),obstacles%20for%20the%20car%20industry.
https://www.reuters.com/business/harley-suspends-business-bike-shipments-russia-2022-03-01/#:%7E:text=March%201%20(Reuters)%20%2D%20Harley,invasion%20of%20Ukraine%20last%20week.&text=Shares%20for%20the%20motorcycle%20giant,the%20crisis%20in%20Ukraine%20escalates.
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/ford-suspends-russian-operations-following-invasion-ukraine-2022-03-01/#:%7E:text=March%201%20(Reuters)%20%2D%20Ford,have%20significant%20operations%20in%20Ukraine.
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/bmw-halts-export-cars-russia-expects-production-interruptions-2022-03-01/#:%7E:text=FRANKFURT%2C%20March%201%20(Reuters),interrupted%20because%20of%20supply%20bottlenecks.
https://www.reuters.com/markets/stocks/nordea-asset-management-says-exit-all-russian-investments-2022-03-01/
https://www.reuters.com/business/energy/totalenergies-will-no-longer-provide-capital-new-projects-russia-2022-03-01/
https://www.reuters.com/business/energy/totalenergies-will-no-longer-provide-capital-new-projects-russia-2022-03-01/
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 UPS الخدمات  التجزئة الروسية
 اللوجستية

 .جوية في روسيا التحليقات United Parcel Service أوقفت شركة

 .مبيعات المنتجات في روسيامؤقتاً جميع  آبل أوقفت شركة التقني التجزئة الروسية آبل
 FIFA  ،UEFA  فرق كرة القدم

 الروسية
 .المنتخبات والأندية الروسية من كرة القدم الدوليةأوقفت  الرياضة

 شاحنة دا�لر
صانع الشاحنات 

 الروسي
شركات صناعة 

 السيارات
مع شركة صناعة الشاحنات ، بما في ذلك تعاونها اأنشطتها التجارية في روسي جمدّت دا�لر
 .الروسية كاماز

 المحركات العامة
شركات صناعة   التجزئة الروسية

 السيارات
 أوقفت ج�ال موتورز جميع صادرات السيارات إلى روسيا حتى إشعار آخر

AB فولفو 
شركات صناعة   التجزئة الروسية

 السيارات
 جميع عمليات الإنتاج والمبيعات في روسيا AB Volvo أوقفت

 
 إيركاب القابضة

الخطوط الجوية 
 الروسية

، نشاط التأج� مع شركات ، أكبر شركة لتأج� الطائرات في العالمشركة إيركاب القابضة أوقفت الخطوط الجوية
 .المطبقة على روسيا الإجراءات العدائيةالط�ان الروسية في امتثال كامل لجميع 

HSBC أنهى ويلتمال البنوك الروسية HSBC العلاقات مع مجموعة من البنوك الروسية بما في ذلك ثا� أكبر VTB. 
عملاق النفط  بريتيش بتروليوم شباط 27

 الروسي روسنفت
 هي أكبر مستثمر أجنبي في روسياو   ؛ Rosnet بريتيش بتروليوم عن حصتها في شركة تخلت طاقةال

Equinor مجموعة الطاقة ال�ويجية سحبت طاقةال روسيا Equinor  عملية استث�راتها من مشاريعها المشتركة في
 .روسيا

 .الاتحاد الدولي للشطرنج روسيا وبيلاروسيا من استضافة الأحداثمنع  رياضات روسيا ، بيلاروسيا فيدي شباط 26
 شباط 25

 روسيا رينو
شركات صناعة 

 السيارات
يا بسبب الاختناقات رينو بعض العمليات في مصانع تجميع السيارات في روس علقّت

 .اللوجستية التي تسببت في نقص المكونات
 

https://www.reuters.com/technology/apple-says-it-halted-all-product-sales-russia-2022-03-01/
https://www.reuters.com/lifestyle/sports/fifa-set-suspend-russia-internationals-source-2022-02-28/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/daimler-truck-suspends-business-activities-russia-2022-02-28/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/auto-truck-makers-suspend-some-business-russia-following-invasion-2022-02-28/#:%7E:text=(Reuters)%20%2D%20Global%20auto%20and,that%20country's%20invasion%20of%20Ukraine.&text=Russian%20forces%20invaded%20Ukraine%20last,Europe%20since%20World%20War%20Two.
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/truck-maker-ab-volvo-halts-production-russia-spokesperson-2022-02-28/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/aercap-cease-leasing-activity-with-russian-airlines-2022-02-28/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/aercap-cease-leasing-activity-with-russian-airlines-2022-02-28/
https://www.reuters.com/business/finance/hsbc-orders-staff-drop-russian-banks-vtb-veb-memo-2022-02-28/
https://www.reuters.com/business/energy/norwegian-energy-firm-equinor-exit-russia-amid-invasion-ukraine-2022-02-28/
https://graphics.reuters.com/UKRAINE-CRISIS/SANCTIONS/byvrjenzmve/
https://www.reuters.com/business/autos-transportation/renault-temporarily-suspend-moscow-plant-forced-change-logistic-routes-causes-2022-02-25/
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 الإجراءات العدائية على روسياالمتضرر الأكبر من هذه ثانيًا: 

 
لسابقة عليها حصّنت روسيا إقتصادها خلال السنوات الماضية، بسبب الإجراءات العدائية الأمريكية ا

وتجهزت بشكل أفضل من التوقعات الدولية بمدى قدرة روسيا على  مرتقب عدائي وتحسباً لأي إجراء

إجراء عدائي كفيل بشلّ حركة هذا  2500بقدرتها على تخطي  فوجئالتحمّل، إلاّ أن الغرب وأم�كا الجائرة 

 البلد.

لروسية لا بل ولم يتفاجأ فحسب، فقد بدأ الغرب بالتحذير والتنديد بتداعيات هذه الإجراءات العدائية ا

اعترف ، حيث على اوروبا نفسها، وبدأت تتكشف معالم الضرر الإقتصادي والمجتمعي من هذه الإجراءات

بذلك رئيس المجلس الأوروبي "شارل ميشيل"، الذي قال بأن العقوبات التي فرُضت على روسيا ستؤثر في 

ة يصريح وزيرة الصناعة الفرنسوفي نفس السياق جاء ت أوروبا أيضاً، مشدداً على ضرورة استعدادهم لذلك.

"أنييس بانييه"، التي دعت الإدارة الأمريكية الى تحمل جزء من تداعيات العقوبات، حين� قالت إنه "من 

السهل بعض الشيء" من جانب الأمريكي� "تعزيز العقوبات التي ستطبق فقط على قارة واحدة والتي لن 

 تلحق الضرر بقارة أخرى".

 

 القارة الاوروبية من الإجراءات العدائية على روسيا؟إذًا كيف ستتأثر 

 الطاقة العالمية تأثر أسعار  .1

في أسواق الطاقة العالمية، بعد فرض العقوبات ت تظهر تداعيات الإجراءات العدائية على روسيا بدأ 

دولار أمريكي. ما  140التي تحد من شراء النفط الروسي، حيث لامس سعر برميل النفط الخام الـ 

أما بالنسبة للغاز، فقد ارتفعت الأسعار يؤدي حت�ً، الى التضخم الاقتصادي في أغلب دول العالم.   س

أشار الكث� من الاقتصادي�، الى  دولار لكل ألف متر مكعب. 3200بشكل جنو�، وبلغت أكثر من 

نسبة للنفط، أن إيقاف معظم صادرات الطاقة الروسية، سيشكل صدمة كب�ة للأسواق العالمية. فبال

 300أو  200ملاي� برميل آتية من روسيا، إلى ارتفاع أسعاره حتى  5قد يؤدي فقد الأسواق لـ 

دولار للبرميل، وبالتالي انخفاض النمو الاقتصادي على مستوى العالم. خاصة وأن روسيا هي ثا� 

ا، وتنتج ما نسبته مليون برميل يومي 10.2أكبر منتج للنفط الخام عالمياً، بمتوسط يومي حوالي 

 من الغاز الطبيعي في العالم، ما يجعلها ثا� أكبر منتج للغاز. 17%
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ما زالت أوروبا تعتمد على النفط والغاز الروسي�، وخصوصاً أنّ البدائل الأخرى لا تزال بعيدة و 

الأوروبية. وقد يؤدي % من واردات الغاز 40و�ثلّ الغاز الروسي أكثر من  المنال وأكثر تكلفة.

نضوب الغاز، جراء عقوبات غربية أو إجراءات مضادة روسية، إلى زيادة أكبر في تعرفة الطاقة 

لملاي� الأسرُ، ك� سيؤدي قطع موسكو عن أنظمة الدفع الدولية إلى تعقيد مدفوعات أوروبا في 

حللون أن معاقبة خصم في ويرى م مقابل وارداتها من الغاز التي يأتي أكثر من ثلثها من روسيا.

الجهة الأخرى من العالم أسهل دائماً من معاقبة جار، مش�ين إلى أنّ ما �كن أن تخسره أوروبا 

ويقول مدير معهد "بروغل"،  عبر فرض عقوبات على روسيا أكبر من خسارة حليفها الأم�كي.

ض نفسها لخسائر أكثر من غونترام وولف، لوكالة "فرانس برس"، إنّ "من الواضح أنّ أوروبا تعرّ 

 الولايات المتحدة، لأنّ القرب الجغرافي يقترن بروابط اقتصادية وأمنية وثيقة".

 

 نعكاسات على أسعار الأغذية العالميةا .2

ظهر جلياً، في أعقاب الأزمة الأوكرانية، ارتفاع واضح في أسعار الأغذية العالمية، بحسب تقرير 

للأمم المتحدة، حتى وصل إلى أعلى مستوى له على الإطلاق، حيث نشرته منظمة الأغذية والزراعة 

 تصدّرت الزيوت النباتية ومنتوجات الألبان هذا الارتفاع.

 :سب مؤشر منظمة الأغذية والزراعةوبح

% عن مستواها في كانون الثا�/يناير، وأعلى بنسبة 3.9زادت أسعار الأغذية بنسبة  ↵

 % من مستواها في العام الماضي20.71

حظر شراء النفط 
الروسي

انخفاض العرض على 
النفط في اوروبا

ارتفاع اسعار النفط
في اوروبا

ارتفاع التضخم في 
اوروبا

انخفاض 
العرض 
على 

النفط في 

اوروبا

ارتفاع 
الطلب 
على 

النفط في 
اوروبا

ارتفاع 
اسعار 

النفط في 

اوروبا

زيادة 
تعرفة 
الطاقة 
لملاي� 
الأسرُ 

الأوروبية

الارتفاع 
التكاليف 
الإنتاجية

مضاعفة 
الأسعار في 

اوروبا

زعزعة 
الاستقرار

في الداخل 
الاوروبي
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% عن الشهر الماضي ليصل إلى مستوى قياسي 8.5أسعار الزيوت النباتية بنسبة  ارتفعت ↵

 جديد.

% عن الشهر الماضي، 3.0ارتفع مؤشر منظمة الأغذية والزراعة لأسعار الحبوب بنسبة  ↵

مدفوعاً بارتفاع عروض أسعار الحبوب الخشنة، مع ارتفاع الأسعار الدولية للذرة بنسبة 

التوترات الموجودة في أوكرانيا وعدم ض�ن وصول صادرات الذرة %، وذلك بسبب 5.1

 منها، وارتفاع أسعار تصدير القمح.

%، وهو ما يعكس إلى حد كب� حالة عدم 2.1ارتفعت الأسعار العالمية للقمح بنسبة  ↵

 اليق� بشأن تدفقات الإمدادات العالمية من موانئ البحر الأسود.

 .%1.1 بنسبة سعار الدولية للأرزّ ارتفعت الأ   ↵

 %.1.1ارتفع مؤشر منظمة الأغذية والزراعة لأسعار اللحوم بنسبة   ↵

وقال خب� اقتصادي في المنظمة "إن المخاوف بشأن ظروف المحاصيل وتوافر الكميات الملائمة 

 المتاحة للتصدير لا تفسرّ إلاّ جزءاً من الزيادات الحالية في الأسعار العالمية للأغذية، ويأتي الحافز

الأكبر لتضخم أسعار الأغذية من قطاعات خارج الإنتاج الغذائي، ولاسي� قطاعات الطاقة والأسمدة 

والأعلاف. وتميل كل هذه العوامل إلى تضييق هوامش ربح منتجي الأغذية، الأمر الذي يثنيهم عن 

 الاستث�ر وتوسيع نطاق الإنتاج".

 

 مصالح الشركات الأوروبيةتأثر  .3

بمكان على الولايات المتحدة تصعيد عقوباتها الاقتصادية على روسيا بسبب  قد يكون من السهل

ضآلة حجم التبادل التجاري والتبادل الاستث�ري ب� البلدين، لكن الوضع في الاتحاد الأوروبي 

مغاير، إذ إنّ الروابط الاستث�رية والمصالح الاقتصادية المتبادلة أعمق، فهناك شركات أوروبية 

شركة ألمانية، ك� قدرت الوظائف  6000مل في السوق الروسية، بحيث تنشط فيها متعددة تع

 ألف وظيفة. 400المرتبطة بعلاقات ألمانيا بروسيا اقتصادياً بنحو 

والأمر نفسه ينسحب على دول أوروبية أخرى، لكن ليست كل الدول في قوة الاقتصاد الألما�، 

فمن الصعب على دول مثل اليونان أن توقف تعاملاتها  الذي �كنه التأقلم مع الظروف المستجدة.

 الاقتصادية مع روسيا، إن لم تكن هناك سياسات تعويضية تتبناها أوروبا تجاه هذه البلدان.

 :صحيفة "فاينانشيال تا�ز" البريطانيةبحسب 
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أنّ فرض عقوبات أم�كية أو غربية ضد روسيا �كن أن يلُحق أضراراً كب�ة بالاقتصادات  ↵

 الأوروبية، ولاسي� في قطاعات الطاقة والتجارة والتصنيع والبنوك والأسواق.

منع تدفق الغاز إلى أوروبا لا يزال الورقةَ الاقتصادية الرابحة لموسكو، إذا فرض الغرب  ↵

عقوبات أكثر صرامة ضدها، غ� أن ضعف الاتحاد الأوروبي أمام الإجراءات المضادة من 

 .لى ما هو أبعد من الطاقةد �تد إجانب الكرمل� ق

أنّ صانعي السياسة في أوروبا يخشون من أن الكتلة تبدو أقل استعداداً من موسكو، إذ  ↵

تهدف استراتيجية الرئيس الروسي فلاد�� بوت�، تحت اسم "حصن روسيا"، إلى مساعدة 

 البلاد على تجاوز أي عقوبات أعمق وأكثر صرامة.

قد تشمل موردي التكنولوجيا والمقرض� لمصدري السلع،  أضرار الاقتصادات الأوروبيةأن  ↵

والمصنع� المعتمدين على المواد الخام، الأمر الذي قد يزيد في تعقيدات الروابط التجارية 

 والضغوط التضخمية، ويحدّ نشاط مجموعة واسعة من الشركات الأوروبية".

 

 أضرار اقتصادية كب�ة .4

عنوان "أوروبا تخشى أن تتضرر اقتصادياً إذا تم فرض عقوبات وكالة "بلومب�غ" مقالاً تحت بحسب 

شديدة على روسيا"، جاء فيه أنّ بعض الدول الأوروبية الكبرى قلقة بشأن التداعيات الاقتصادية، 

إذ أعرب أعضاء رئيسيون في الاتحاد الأوروبي عن مخاوفهم بشأن احت�ل إلحاق الضرر 

 باقتصاداتهم.

من أنّ روسيا قد ترد على الأرجح، وربما  الدول الأوروبية تشعر بالقلق أيضً ولفت المقال إلى أنّ ا

تقطع إمدادات الغاز المهمة عن قارة تعا� بالفعل ارتفاعاً قياسياً في أسعار الطاقة، وقال: "سيتع� 

الموافقة على الجزء الأكبر من أي استجابة على مستوى الاتحاد الأوروبي بالإج�ع من جانب جميع 

 ي مجموعة لها وجهات نظر متباينة بشأن روسيا بشكل عام".، وه27الدول الأعضاء البالغ عددها 

% من إج�لي 37وبحسب الموقع، يعَُدّ الاتحاد الأوروبي أكبر شريك تجاري لروسيا، إذ مثل نحوالى 

، وفقاً للمفوضية الأوروبية، وكانت روسيا أيضاً مصدر 2020تجارة البلاد مع العالم في أوائل عام 

 لة النفطية.% من واردات الكت25نحو 
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 زعزعة استقرار المجتمع الأوروبي .5

في هذه الفترة يحتاج الأوروبي� الى الغاز أكثر من أي وقت سابق  بسبب موجة الصقيع الصعبة 

خصوصًا المانيا، وإن ارتفاع أسعار الغاز يعيق من عملية تأم�  الذي تعا� منها القارة الأوروبية

وسيلة التدفئة، الحاجة الأساسية والضرورية للشعب الأوروبي. إن عدم تأم� هذه الحاجة سيؤدي 

 الى تأزم الوضع في الداخل والى زعزعة استقرار المجتمع  الأوروبي.

 
 

 إقتصادها من الإجراءات العدائية ثالثًا: الإجراءات الروسية لتحص�

 قامت روسيا بعدّة تداب� لتفادي تداعيات الأزمة الاقتصادية :

 .الإعت�د على الناتج القومي المحلي والتصنيع الداخلي بشكل متزايد )1

زيادة الإحتياط الأجنبي الروسي من خلال اللجوء الى ورقة زيادة أسعار النفط من الصادرات  )2

 الروسية.

 التعاون بالدولار والتعامل باليورو واليوان.استبدال  )3

 اللجوء الى العملات الرقمية (اليوان الرقمي) الذي يعد أحد المخارج من هذه القيود. )4

الابتعاد التدريجي من الهندسة المالية الغربية من خلال تشجيع رؤوس الأموال الروسية على إعادة   )5

 أصولها الى الوطن.

على تطوير عملتها حيث تعمل الحكومة الروسية شفرة ت الرقمية الماللجوء الى استخدام العملا  )6

عن بعد الرقمية الخاصة بالبنك المركزي، وهو ما �سى بالروبل الرقمي، م� يجعل المدفوعات 

 والتسويات عبر الإنترنت أمراً ممكنًا.

الآخر في مثل لاقتصاد تم الإتفاق ب� روسيا والص� على التعامل بالروبل الروسي، ودعم كل منها  )7

 هذه الأزمات.

تب س�غي مانوكوف، الباحث في معهد الص� للدراسات الدولية المعاصرة، في "إكسبرت رو"، قائلاً إنّ كك� 

وأشار في مقاله إلى أنّ روسيا تمكنت عموماً  روسيا في مأمن من التأث� القاتل الذي يريده الغرب لعقوباته.

التي فرضها عليها الغرب بعد استعادة شبه جزيرة القرم في عام  ظل العقوباتمن التكيف مع الحياة في 

ويرى أنّ فرص نجاح الغرب في العقوبات قد تظهر فقط في حال توجيه ضربة إلى صادرات الطاقة  .2014

ة، الروسية. ومع ذلك، لا تستطيع الولايات المتحدة القيام بذلك في ظل ظروف النقص العالمي في موارد الطاق
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فضلاً عن ارتفاع الأسعار الناجم عن التضخم غ� المسبوق في الأعوام الأخ�ة، والوضع مع موارد الطاقة على 

لا تعمل  هذه الحال في أوروبا، التي لا �كنها التخلي عن الغاز الروسي على الرغم من الخطاب العدائي.

حم الروسي، إ�ا عند فصلها عن نظام هذه الاعتبارات فقط في حالة الرفض الصريح للنفط والغاز والف

إن اندماج الاقتصاد  "سويفت" المصرفي أيضاً، ولهذا تم فصل روسيا عن هذا النظام جزئياً وليس بصورة كاملة.

الروسي في الاقتصاد العالمي ليس كب�اً مثل اقتصاد عدد من البلدان الأخرى، وهذا يقلل أيضاً فعالية 

 .2015الموجودة في روسيا منذ عام التحتية المالية غ� الدولارية  العقوبات، تماماً مثل البنية

 

إذًا بعد هذا العرض التفصيلي، �كن أن نصل الى نتيجها مفادها أن الحرب الشاملة التي تقودها أم�كا 

وخيمة يصعب التعافي الجائرة وتدفع الأوروبي� نحوها ضدّ روسيا ستعود على القارة الأوروبية بتداعيات 

منها على المدى القريب
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